SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA

BRI, LEENIT . f

& v o SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Ferrocarriles Macionales de Maxico an Liquidacion FNML-P-012 Cancelacion de Cuentas Incobrables o Incosteables (Segunda Actualizacion)

Titulo del Procedimiento | Cancelacion de Cuentas Incobrables o Incosteables _|
Proceso Administracion y Finanzas -

Subproceso Registro canlable de las operaciones

Microproceso Depuracion de créditos incobrables o incosteahles

Objetivo del Procedimiento Atender y dar por finiquitadas |as cuentas incobrables o incosleables mediante su cancelacidn definitiva y la

depuracion de sus regisiros en los Estados Financieros de FMML,

Responsable de su Actualizacion Direclor de Procedimientos Lenales / Gerente de Finanzas

Periodicidad de Actualizacion Permanente

Mumero de Actualizacion Seﬂunrja

Fecha de emision del Procedimiento 30 de junio de 2004

Marco Legal y Normatividad Aplicable

Descripcidn Referencia

Ley Federal de las Entidades Paraestatales Articulo 58, fraccion XV

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Flblicos Ar. 8

Ley Federal de Presupuesto v Responsabilidad Hacendaria Los aplicables

Ley del Impuesto Sobre la Renta Ar.31, fraccion XV|

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto vy Responsabilidad Hacendaria Art, 242

Decreto por el que se extingue el Organisma Publico Descentralizado Ferrocarriles MNacionales | Artlculo 2°, fracciones |, 1] y X

de Mexico vy se abroga su Ley Organica

Bases para llevar a cabo la Liquidacion de Ferrocarriles Nacionales de México Base Tercera, fraccion Xl

Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental 3.7 Marma para registrar la estimacion v la cancelacion de

cuentas o documentos por cobrar irrecuperables.
Morma General de Informacion Financiera Gubermamental NGIFG 006- Norma para depuracion y cancelacion de
saldos.

Oficio numero 5.1.101.-025 del 1° de febrero de 2006, emitido por la Direccion General

Adjunta de Ingresos y Coentrol Sectorial de la Direccion General de Programacion,
| Organizacion y Prasupuesio de la Secrelaria de Comunicaciones y Transportes

Politicas, Criterios o Normas Internas
N® Descripeidn Excepciones u Observaciones

1 El presente procedimiento serd del ambito de aplicacion de las subdirecciones generales | Para los casos de arrendamientas de inmuebles, se

\\ de {}\‘Hﬁ\jnisiraciﬁnylft_rjﬂuzasyduridlca. . solichkara  |la  emision del dictamen respectivo,
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—— SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Ferracariles Nacionales de México en Liquidacion . FNML-P-012 Cancelacion de Cuentas Incobrables o Incosteables (Sequnda Actualizacion)

Politicas, Criterios o Normas Internas B

E Descripcién Excepcionas u Ghsarvaa:mnes
determinando la incosleabilidad o incobrabilidad de
las rentas v sus accesorios en un eventual litigio, de
conformidad con la normatividad aplicable.

La Subdireccion General de Administracion vy Finanzas solicitara por escrito a la
Subdireccion General Juridica la emisidn del dictamen de incobrabilidad o incosteabilidad,
a partir de la identificacion de los derechos que relinan las caracteristicas sefialadas en
esle procedimiento, y efecluara las gesliones necesarias para su baja contable, una vez
emitides los requisitos que aqui se mencionan,

Z El dictamen de incobrabilidad o incosteabilidad de los derechos por cobrar a faver de
FNML sera emitido en la Subdireccion General Juridica con la documentacion que al
efecto le sea propoarcionada por la Subdireccion General de Administracion v Finanzas o la
Gerencia de Finazas y suscrito por;

Director de Procedimientos Legales - Revisd y autorizd
Gerente de lo Conlencioso.- Superviso y validd
Subgerente de Asuntos Penales y Especiales.- Elabord
Subgerente Civil y Administrative - Elaboré

3 Para proceder a la cancelacion de una cuenta que haya sido dictaminada y que por sus
caracteristicas se determine su incobrabilldad o incosteabilidad, serd necesario ablener la
validacian previa del acuerdo suscrilo por:

+ Delegado Fiduciario Especial o Encargado del Despacho de la Liquidacion
« Subdirector General de Administracion v Finanzas
s Subdirector General Juridico
» Director de Procedimientos Legales
« Gerenle de Finanzas
4, La Gerencia de Finanzas determinara como incobrables aquellos derechos por cobrar a |En los casos de cuentas por cobrar por venta a
favor de FMML que se encuentren en registros contables cuando: plazos de bienes muebles o inmuebles, debera

a. Carezcan de documentacion soporte. procederse en los términos del contraio.
b. Exista imposibilidad fisica v legal de localizar al deudor.
¢. Se encueniren agotadas las inslancias de recuperacion y cobranza administrativa,

extrajudicial y judicial y no se haya concrelado |a cobranza en los términos de la /\

L A &%
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Farocarriles Macionales de Méxoo en Liguidacian

- . SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA
- SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

FNML-P-012 Cancelacion de Cuentas Incobrables o Incosteables {Segunda Actualizacion)

Politicas, Criterios o Mormas Internas

Descripcion

Excepciones u Observaciones

N'n

resolucion judicial, prescripeidn yio dictamen,
d. Se comprugbe la inexistencia de bienes a nombre del arrandatario a través del

certificado de no propiedad del estadao que le corresponda.

Se identificaran come incosteables aquellas cuentas por cobrar que correspondan a
derechos de FNML que en el dictamen respectiva las considere como tales porgue &l
esfuerze y costos de las acciones de cobranza extrajudicial y judicial se estimen iguales o

mayores al posible saldo a recuperar,
El presente procedimiento entra en vigor a parlir de la fecha de su autorizacion, sustituye y

deja sin efecto a cualquier otro emitido para iguales fines con anterioridad, lo que se dara
a conocer por escrito & cada uno de los responsables de llevarlo a cabo,

| ——=
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Fermocanles Nacionales de Mexico en Liguidacian

SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA
SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

FNML-P-012 Cancelacion de Cuentas Incobrables o Incosteables (Segunda Actualizacion)

Glosario
Termino

Descripcion

Acta de Cancelaciéon Conlable de Créditos

incosteables

Acta correspondiente a la cancelacion contable, de cuentas por cobrar determinadas como incobrables o

Lecumento firmado por los servidores publicos mencionados en la politica 2 de este procedimiento. por

Acuerdo
medio del cual se autoriza la cancelacion de las cuentas que hayan sido dictaminadas como incobrables
o incosteables.

Dictamen Informe o diagnostico emitide por la Subdireccian General Juridica, a través de los funcionarios
autorizados en la misma. respecto de una posible cuenta incobrable o incosteable.

AN

. 4 , ' ;.-'
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Farrocamiios Macionales da Mexice en Liguidacion

SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA

SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FNML-P-012 Cancelacion de Cuentas Incobrables o Incosteables (Segunda Actualizacion)

Actividades
N Descripcion Responsable Insumos Productos Sistema |
1. Instruye al Gerente de Finanzas, para que identifigue posibles | Subdirector Estados Financieros: |= Instruccion
cuentas incobrables o incosteables. General de
Administracidan y
Finanzas
Z, Identifica  la{s) posible{s) cuentals) gue rednaln) las ! Gerente de Registros contables |« Cuenta(s) SIPCE
condiciones  para  ser  clasificadals) como  cuentals)| Finanzas de cuentas incobrablefs) o
incobrable(s) o incosteable(s). incosteable(s)
o H Crea la estimacidn para lals) cuentals) de cobro dudoso, por | Gerente de Cuenta(s) por cobrar |« Poliza(s) SIFCE
el total de |a(s) cuenta(s) determinadals} como incobrable(s) o | Finanzas Faclurais) contabla{s)
incosteable(s) y entrega el reporie de las cuentas
identiicadas y la estimacion, al Subdirector General de
Administracian y Finanzas,
4, Remile al Director de Procedimientos Legales, quien a su vez | Subdirector Registros contables |«  Oficio de solicitud
turnara al Gerente de lo Contencioso, las posibles cuentas | General de de cuentas de cobranza por la
identificadas como incobrables o incosteables para su|Administracion y En sucasola via legal o en su
dictamen, anexando; - Finanzas estimacion de costos caso, de dictamen
de las acciones de CON anexos
a. La evidencia de haber agotado las acciones de cobranza cobranza
administrativa yio exirajudicial, extrajudicial
b. El expediente y antecedentes de la cuenta,
En el caso de posibles cuentas incosteables, anexa ademas
la estimacion de costos de las acciones de cobranza
extrajudicial.
b Recibe la documeniacion senalada en la actividad anterior v | Gerente de lo Oficio de solicitud de |«  Oficio de solicitud
la asigna respectivamente para su esludio, segin las | Conlencioss cobranza por la via de cabranza por la
facultades que les corresponda; legal o en su caso via legal o en su
- Al Subgerente untos Penales y Especiales, de dictamen con caso de dictamen
Anexas con anaxos turmnado |
 — . 7
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Fermmocarmiles Macionalas de Maxico en Liguidacian

SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA

SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FNML-P-012 Cancelacion de Cuentas Incobrables o Incosteables (Segunda Actualizacion)

| N Descripcion Respansable Insumos | Productos Sistema
- Al Subgerente Civil y Adminislrativo, con instruccion al
Subgerente
designado
& Recibe y anallza la documentacion saporle, la procedencia de | Subgerente de « Oficio de solicitud de |«  Inicio de proceso
la solicitud y verifica sl retine o no los supuestos de|Asuntos Penales y cobranza por la via de demanda
incobrabilidad o incosteabilidad: Especiales / legal o en su caso s [En sucaso
, Subgerente Civil v de dictamen con proyecto de
No reine los supuestos.- Lleva & cabo el tramite de | Administrativa anexos dictamen de
cobranza judicial correspondiente, * incobrabilidad o
e ; incosteabilidad
Vinculado con los procedimientos;
FHML-F- 040 Afencitn & Asuntos Contencloso Administrativas,
FRML-P- 041 Atencitn & Asuntos Civiles v Mercaniilas,
FMML-P- 042 Atencitn ge Asunlos en Malena Pangzl,
Si redine los supuestos.- Elabora el proyvecto de dictamen
corespondiente v o envia a la Gerencia de lo Conlencioso.
Y Supervisa, valida vy emite proyecto de dictamen de|Gerente delo + Proyecto de * Proyecto de

incobrabilidad o incosteabilidad turnado por el Subgerents de
Asuntos Penales vy Especiales o el Subgerente Civil v
Administrativo vy fo envia al Director de Procedimientos
Legales para su revision y aulorizacion,

|

Contencioso

dictamen de
incobrabilidad o
incosteahilidad

dictamen de
incobrabilidad o
incosteabilidad
debidamente
emitido y
supervisado

Aouse de recibo del
aficio con el gue se
envia proyecto de
dictamen al Director
de Procedimientos
Legales

L~
| Q"ﬂ (]
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SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA

mE— SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Femocartles Naponales de hMewco en Liguidacion FMNML-P-012 Cancelacion de Cuentas Incobrables o Incosteables (Segunda Actualizacion)
NT | Descripcion Responsable Insumos Productos Sistema
B Recibe el proyecto de dictamen de incobrabilidad o | Direclor de Oficio y proyecto de | Lo autoriza:
incosteabilidad para su revision; Procedimientos dictamen de « Dictamen de
Legales incobrabilidad o incobrabilidad o
Lo autoriza.- Lo envia al Gerente de Finanzas adjuntando &l incosteabilidad incosteabilidad
{los) expediente{s) y soporte documental correspondientes emitido y debidamentea
para que éste elabore el {los) acuerdo(s) respectivo(s) con los supelvisado por el autorizado
gue se autorizaran las cancelaciones de las cuentas Gerente de o = Acuse de recibo del
dictarminadas come incobrables o incosteables relacionadas, Contencioso, can oficio con &l gue se
documentacion envia diclamen a la
Mo lo autoriza.- Regresa el expediente a la aclividad 5. soporte Gerencia de
Finanzas
Mo lo autoriza:
= Acuse derecibo de
envio del
expediente a la
Gerencia de lo
Conlencioso para
SU correccion
a. Recibe diclamen de incobrabilidad o incosteabilidad, incluidos | Gerenle de Dictamen de « Acuerdo
expadiente v soporle documental correspondientes, elabora y | Finanzas incobrabilidad o debidamante
gestiona ante el Delegado Fiduciario Especial o Encargado incosteabilidad, suscrita que
del Despacho de |a Liguidacion, el Subdirector General de expediente y soporte aulariza la
Administracion ¥ Finanzas, el Subdirector General Juridico y documental cancelacion de las
el Direclor de Procedimientas Legales la firma de autorizacion recibidos cuentas
de los acuerdos para la cancelacion de las cuenias Oficio con gue se dictaminadas
dictaminadas como incobrables o incosteables. envio dictamen y come incobrables
BNEX0S o incosteables
10. |Turna el acuerdo autorizado e instruye al Gerente de|Subdirector Acuerdo y diclamen |e  Acuerdo y dictamen
Finanzas que elabore el Acta Contable de Depuracion vy |General de deincabrabilidad o de incobrabilidad o
Cancelacion de Saldos y la poliza conlable correspondiente. | Adminislracion y incosteabilidad incosteabilidad
Finanzas suscrito firmada, turnado
ﬁ con instrucciones
| Pagina ¥ de 15
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Ferrocariies Macionalas de México an Liguidaciion

SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA

SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FMML-P-012 Cancelacion de Cuentas Incobrables o Incosteables (Segunda Actualizacion)

N Descripcion Re_spunsable Insumos ' Productos Sistema
11, Gaenera el Acla de Cancelacion Comtable de Crédilos, asl| Gerente de o Acuerdo autorizado |« Acta de SIPCE
como la poliza contable conlra |as reservas correspondientes. | Finanzas o Auxiliar contable Cancelacion
Contable de
Creéditos
= Pdliza contable
12 |Integra documentacion al archivo del area. Gerente de « Acuerdo de » Expediente
Finanzas cancelacion archivado

« Dictamen de
incobrabilidad o
incasteabilidad

»  Actade

Cancelacidn
Contable de
Criéditos

L] Pdéliza contable

FIN DEL PROCEDIMIENTO
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e S e FRI™M SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA
— SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANFAS

Ferrecarnles Macionales de México en Liguidacian FNML-P-012 Cancelacién de Cuentas Incobrables o Incosteables (Segunda fctgalizacion)
.r'
[ Autorizaciones o ) e — _l
| Puesto Nombre Flrma
| F
Elaboro Gerente de Finanzas C. P. Radl Acevedo Vazquez

Elaboro Subgerente de Asuntos Penales y Especiales Lic. Ricardo Hernandez Torres M
Elaboré Subgerente Civil y Administrativo Lic. Jose Fabio Espinoza {M

o]

Integré Subgerente de Evaluacian de Programas Lic. Marco Antonio Zepeda Ayala '|
! =

Reviso y , o ’ -~ i | @J
Aprobé Gerente de lo Contencioso Lic. Rosalina Lopez Ramirez | — : X
Integro Gerente de Evaluacian y Seguimiento Lic. Anlonio Vargas Guerrero

o — {
Reviso y . — , s oon 0
Aprobo Director de Procedimientos Legales Lic. Luis Barcenas Vazquez /.‘L_/l‘lk/w/k/ (‘\

| &
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m— SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA

BT SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Farrocaries Maconales de Maxico en Liguidacian FHML-P-012 Cancelacion de Cuentas Incobrables o Incosteables (Segundg Actualizacian)

Autorizaciones = J
Puesto Nombre /Firma \,

Firmo de : =
: Director Comera lene i i, 5
cahaciionto irector Comercial y de Alencion a Gobierno Arg. Enrigue Camacho Chacén

E;::hﬂdy Subdirector General Juridico Lic. Sixto Rojo Chavez /
!
. . I N | T/ Y.
Aprobo Subdirector General de Administracian v Finanzas Lic. José Alberto Lona Sanchez |
/ § / K
Autorizo Encaryada dal Bespeeia de e Liquidecion de Lic. Jose Alberlo Lona Sanchez o2

Ferrocarriles Nacionales de México
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Ferracarmies Macicnalas da México en Liguidasian

SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA

SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FNML-P-012 Cancelacion de Cuentas Incobrables o Incosteables (Segunda Actualizacion)

ANEXOS

Aplicabilidad

Lista de Anexos

Descripcion

ND

WO HAY ANEXOS
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SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA

SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FNML-P-012 Cangelacion de Cuentas Incobrables o Incosteables (Segunda Actualizacian)

Ferracarries Macionales de Maxico en Liguidacian

Diagrama de Flujo

Origen o Gerentt-de Flnanzas Subdirector General de Administracion y Finanzas Personal responsable df-_,- I_a Subdireccion General
Fin Juridica
1
.| Instruye al Gerente de Finanzas, para que
l Injzia ® lcentifique  posibles  cuentas  incobrables o
inensieablas

2
ldentifica lafs) posible(s) cusntals) que ralnain) las

condiclonas para ser clasificadals) come cusntals)
incabrableds) o incosteabla(s)

3
Crea |la astimacian parg la(s) cusntais) de cobro’
dudoso, por el total de lals}  cuenta(s)
detarminadals) comae incobrableds) o incosteablais)
y Bntrega el reparte de las cuentas identificadas v 4
la estimagien, al  Subdirector General  de Femite. al Director de Procedimlenios Legales.
Administraclan y Finanzas quien a su vez las turnard al Garenle de [o

| Contencioso, las posibles cuentas identilicadas lv

comp ingobrables o incosteables para su dictamen,
anexanda;

4

5
Gergnte de lo Contencioso

a Laevidencia de haber agolado fas acoiones de
cobranza adminstrativa wo extrajudicial

Recibe la documentacian sehalada en fa actividad
anterior ¥ la asigna respectivamente para su

b El expedients y anlecedenias de la cuenta

En el casa ce posibies cuentas incostoables
angxa ademas |3 eslimacion de costos de las
acciones de cobranza extraiudicial

- Al Subgerente  de  Asuntos  Panales vy

estudio, segun |as facultades que les corresponda:

Espanibles.
- Al Subgerente Civil y Administrativo.

D

v

—

R

! Wil

-

b <5 / F l | Q\]

-

Fecha de Autcniz
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Ferocarries Macienalas de Maxico £ Liguidacian

SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA

SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FNML-P-012 Cancelacion de Cuentas Incobrables o Incosteables (Segunda Actualizacion)

Origen o

Ein Gorenta de Finanzas

Subdirector Genaral de Administracion y Finanzas

|

Parsonal responsable de la Subdireccion General
Juridica

[l

Winocufado con los sigulemes grocodimientos:

= FEML-P-040 Alerciin a Ssunfos Contencioss

Admmistrativos.

- FRML-P-041 Afloncldn a Asuntos Civiles ¥ Mercantios.

FNIL-P-042 Atencion de Asuntos en Malaria Penal ,
£

(6

Subgerente de Asuntos Penales y Especialas /
Subgerents Civil v Adminkstrativa

Reciba y analza la documentacion soporte, fa
procedencia de la solicitud y venfica si reting a no
lo2 supuestos de incobrabilidad o incesteabilidad:

v

Reune los supuastos

5 6 N

Lleva a cabo el framite
de cobranza  judicial
corraspondienta, *

Elabora &l pravecto de
diclamen
correspondiente vy o
envia a la Gerencia de
o Conlenciosa.

<,

g1

Fecha de
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SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA

SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FNML-P-012 Cancelacion de Cuentas Incobrables o Incosteables (Segunda Aclualizacion)

o

Ferrocarriles Macionales de México en Liguidacion

Personal responsable de la Subdireccién General
Juridica

Gerente de lo Confencioso

Crigen o

Fin Gerente de Finanzas

Subdirector General de Administracion y Finanzas

Supervisa, vallda y emite proyeclo de diclamen
de incabrabilidad o incosteabllidad turnado por &l
Subgeranie de Asuntos Penales y Especiales o &
Subgerente Civil ¥ Administrativo ¢ o envia al
Oirecter de  Procedimientos  Legales para su
ravizidn y visio buenao.

v

a
Recibe dictamen e

incobrabilidad o B

incosteabilidad, incluidos expodiente v sopone
documental corespondientes, elabora y gesliona
ante el Delegado Fiduciario Especlal o Encargado

Director de Procedimientos Legales
Eaclha y wvalida el proyecto de dictamen de
incobrabilidad o incosteabilidad:

dal Despacho de la Liguidacion, el Subdirector
General de Adminstracion v Finanzas, el
Subdirector Geparal Juridico y el Director de
l Procedimientos Legales la firma de aulorizacion de
los acuerdos para la cancelacién de las cusnias
dictaminadas como incobrables o incostaablas,

Lo autoriza

¢_~u1

L 8
8
Lo envia al Gerente de Finanzas
adjuntando el {los) expedientals) ::f;g;im - r:
¥ soporte decumental aclividad 5
corespondientes para que ésle f
elabore el (los)  acuerdols)

respeclive(s) con los que se
autarizaran las cancelaciones de
las cuentas dictaminadas como
incobrables o incosteables
relacionadas,

WD 1

-1
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Fermocamiles Macionales de Méaxico en Liguidacidn

SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA

SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FNML-P-012 Cancelacion de Cuentas Incobrables o Incosteables (Segunda Actualizacion)

Origan o
Fin

Gerante de Finanzas

Subdirector General de Administracion y Finanzas Personal rqsponsahl: dr?Jia Subdireccion General
== ) uridica

Turna & acuerdo autorizado & instruye al Gerente
de Finanzas gue elabore e Acta Contable da
Cepuracian y Cancelacidn de Saldos y la pdliza
contable comespondients,

v

Genera el Acta de Cancelacidn Conlable de
Creditos, asi coma fa poliza conlable contra las
resarvas correspondianies.

L J

12
Integra documentacion al archivo del
area,

s
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